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Kielelezo cha 1: Karibu sana kwa Mazoezi, Mwanza, 2023. Mkopo wa Picha: Warda Reggane

MUHTASARI WA
SERA

Mambo muhimu

o |li kuhahakisha jamii inakuwa na mafani-
kio ya muda mrefu ya kuendeleza juhudi
zake kuanzia ngazi ya chini kwa kutoa
fedha kwa kukopesha na kuzungusha ili
iweze kuwanufaisha wanajamii wengi zaidi
kuendana na mahitaji ya yao, ni muhimu
kuhakikisha uwiano wa mambo matatu
muhimu ambayo ni: ushirikishwaji wa
jamii, uendelevu wa kifedha na muktadha
wa eneo husika.

e |li fedha za mkopo zinazozungushwa
ziwe na ufanisi, lazima ziwe na mifumo
ya wazi ya usimamizi na uongozi.

e |li kuwezesha uendelevu wa kifedha,
lazima kuwe na aina mbalimbali za ufa-
dhili, za nje na za ndani.

o Kufikia usawa wa usafi wa mazingira
inahitaji kuwezesha jamii kupata sehemu
ya chaguzi mbalimbali za mambo muhimu
kuihusu jamii kupitia mifuko ya fedha.

e [li mifuko ikuwe, fedha izungushwe
na ichangie katika maendeleo ya haki ya
kijamii, lazima kuwe na ufadhili wa pamoja
unaotokana na ushirikiano wenye nguvu
na ushirikiano wa wadau mbalimbali.

Ik

Utangulizi

Kufikia mwaka wa 2050, zaidi ya theluthi mbili ya watu duniani inatarajiwa kuwa mijini, huku wengi wakiishi
katika makazi yasiyopangwa na yasiyo rasmi na katika maeneo madogo ya mijini barani Afrika na Asia [1].
Ukuaji huu wa miji unaleta changamoto kadhaa , kwani jamii za kipato cha chini ambazo zinaishi katika
makazi yasiyo rasmi mara nyingi huishi katika maeneo hatarishi na yasiyofaa zaidi [2]. Mwanza, jiji la pili
kwa ukubwa nchini Tanzania, barani Afrika, pia linakabiliwa na changamoto hizi, ambapo takriban 75% ya
wakazi wanaishi katika makazi yasiyopangwa kwenye maeneo yenye miinuko na miamba mwaka 2018.
Kwa sababu hiyo, utoaji wa huduma za msingi za usafi wa mazingira unakumbwa na changamoto za
kijiografia ya maeneo hayo pia na ukosefu wa miundombinu ya barabara [3]. Zaidi ya hayo, kwa sababu
wengi wa kaya hizi zinajumuisha watu wa kipato cha chini wasio na ajira rasmi na umiliki wa makazi,
upatikanaji mdogo wa fedha za ufadhili wa mtu binafsi kwa ajili ya vifaa vya choo katika maeneo haya [4].
Hii inaonyesha tofauti kati ya hitaji la huduma ya usafi wa mazingira na upatikanaji wa fedha za ujenzi.

Jukwaa na Mfuko mpya wa uboreshaji wa vyoo na Usafi wa Mazingira wa Jiji la Mwanza (MCSFF) unalenga
kukabiliana na changamoto hii kwa kuanzisha mfuko utakaofikiwa na jamii na endelevu kwa ajili ya maendeleo,
uendeshaji na matengenezo ya miundombinu ya usafi wa mazingira binafsi (nyumba mojamoja) na ya Jamii .
Fedha za kianzio za MCSFF zimepatikana kupitia mfuko wa flexi- fund uliotolewa na mradi wa OVERDUE, huu
ni mradi shirikishi wa utafiti unaofanya kazi katika miji saba ya Afrika na unaojumuisha wataalam kutoka Kitengo
cha Mipango ya Maendeleo ya Bartlett UCL, Chuo Kikuu cha Ardhi, shirika la (CCl), Kituo cha Utafiti cha Mijini
cha Sierra Leone (SLURC). Madhumuni ya mradi huu ni kushughulikia shida ya hali mbaya ya vyoo na usafi wa
mazingira katika miji ya Afrika kupitia kukuza uelewa kupitia simulizi na mada kuhusu mila na desturi na miiko
iliyopo, , kuchunguza njia za kukabiliana na mazoea ya kila siku, na kusaidia kukuza nafasi za mazungumzo [6].

Njia moja ya kuuendeleza mfuko kama vile MCSFF ni kuona kama "Chungu" (kama inavyoonyeshwa kwenye
Kielelezo 2) cha fedha ambazo mikopo hutolewa inapohitajika. Lengo ni kuweka vilivyomo ndani ya chungu hiki
kikiwa kimejaa na kuchemka wakati wote, ili kiendelee kulisha jamii. “Viungo” kadhaa muhimu vimetambuliwa
kuwa muhimu katika “kichocheo cha mafanikio” ili kuhakikisha uendelevu wa mfuko huu na uwezo Wake wa
Mabatini, Mwanza, na kuunganisha mafunzo kutoka katika muktadha sawa, kanunl (au “viungo”) zilizotambuliwa
ambazo lazima ziwe na usawa na ujumuishaji wa Jamii, , uendelevu wa kifedha, na muktadha wa eneo huska.

Muhtasari huu utafafanua umuhimu wa kupata usawa katika kanuni hizi kabla ya kuangazia mikakati inay-
oweza kutekelezwa ya kuunda suluhisho bora Iinaloongozwa na jamii ili kukuza usawa wa huduma za
mseto (unaotegemea vyanzo mbahmball bila kutegemea ufadhili kutoka nje), na kutoa W|go wa chaguzi.
Mwisho, ni muhimu kuonyeshakwamba ufadhili wa pamoja ambapo wahusika wengi lazima wafanye
kazi pamoja na kuchangia kwa ushirikiano kudumisha na kusimamia mfuko ili kutimiza malengo haya.
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1.1 Tatizo: Ukuaji wa Haraka
wa Miji na Usafi wa Mazingira

Jiji la Mwanza liko kwenye mwambao wa
linalojulikana kwa miamba yake ya ajabu
[4]. Jiografia hii, na miundombinu duni ya
barabara, inakuja na changamoto za utoaiji
huduma kama vile mtandao wa maji taka
unakuwa gharama isivyoweza kulipwa na
watu wengi [7]. Ukosefu huu wa huduma
za vyoo na usafi wa mazingira katika mae-
neo ya jiji, sambamba na ukuaji wa haraka
bilia mpangilio wa makazi yasiyo rasmi ,
umesababisha uchafuzi wa maji na athari
kubwa za kiafya [4]. Katika kukabiliana na
changamoto hizo, mradi wa Maji na Usafi wa
Mazingira wa Ziwa Victoria (LVWAT- SAN) kwa
kushirikiana na Jumuiya ya Afrika Mashariki
na UN-Habitat ulizinduliwa kwa lengo la ku-
panua na uboreshaji wa huduma ya maji safi
na usafi wa mazingira katika maeneo ya mijini
ndani ya Bonde la Ziwa Victoria, ikiwemo
Mwanza [8]. Hata hivyo, katika wilaya za
Nyamagana na llemela, ni 6% na 7% tu ya
kaya zinazopata huduma ya bomba la maji
taka [9]. Hivyo, ikiwa ni sehemu ya mradi wa
LVWATSAN Mwanza, ili kukabiliana na kasi
ya ongezeko la watu katika maeneo yenye
changamoto, Mamlaka ya Majisafi na Usafi
wa Mazingira Jijini Mwanza (MWAUWASA)
imeanza kutekeleza mfumo rahisi wa maji
taka (yaani SSS) ili kuunganisha kwenye
mfumo wa kawaida wa majitaka wa jiji [5].

Upanuzi wa SSS unahitaji vyoo vilivyob-
oreshwa ili kuunganishwa kwenye mfumo.
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Kielelezo cha 2: Mahitaji muhimu kwa mfuko wa akiba endelevu ufanikiwe

Hata hivyo, ukosefu wa vyoo bora katika
makazi yasiyo rasmi jijini Mwanza bado ni
changamoto kubwa, ambayo haiathiri tu
ongezeko la  wanafuika wa SSS, lakini pia
huongeza ukosefu wa usawa miongoni mwa
makundi mbalimbali katika jamii. Pamoja
na miundombinu iliyopo katika hali mbaya
ambayo mara nyingi ni vigumu kufikiwa, wasi-
wasi wa usalama hutokea kwa wanawake na
wasichana, wakati changamoto kutokana na
kutofikiwa huwa mzigo mkubwa kwa wazee
na watu wenye ulemavu [10]. Kutokana na
changamoto hizi za kiufundi na kifedha, utoaji
wa huduma za uboreshaji wa miundombinu
ya vyoo na usafi wa mazingira inakuwa kazi
ngumu inayohitaji mbinu za kibunifu.

Wakazi wa makazi yasiyopangwa sio tu
kwamba wanatengwa na huduma za usafi
wa mazingira zinazotolewa na jiji kwa sababu
ya ukosefu wa hati miliki rasmi za makazi
lakini pia wanakabiliwa na ugumu wa kukidhi

Ulipaji na riba kukuza mfuko
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Kielelezo cha 3: Mfuko wa akiba unaozunguka, kama suruhisho la changamoto za kifedha

mahitaji ya kifedha kutokana na mifumo isiyo
rasmi ya kupata mikopo [11]. Hii inamaanisha
kuwa mikopo kutoka kwa ufadhili rasmi mara
nyingi haipatikani kwa sababu ya ukosefu wa
ukadiriaji wa mkopo, ajira rasmi, au sheria
zingine za kustahiki. Hii inazuia uwezo wa
wakazi kupata fedha zao wenyewe kwa ajili
ya kuboresha huduma za vyoo na usafi wa
mazingira ambazo kwasasa hzipatikani [12].

1.2 Suluhisho: "Chungu"
cha Utoaji wa fedha kwa
ngazi ya chini kabisa ya jamii

Katika kukabiliana na hali hiyo, mitandao ya
vikundi vya akiba vya kijamii vinavyojumui-
sha wanawake vimekuwa katika ngazi ya
kimataifa kama njia ya kupata fedha hasa
kwa watu wasikini waishio mijini. Vikundi vya
kuweka akiba vimetumiwa na watu maskini
wa mijini kama njia ya kuboresha maisha
yao. Wao ni mfano wa mbinu ya mifuko ya
akiba ya kijamii ambayo imekua njia muhimu
ya kuimarisha huduma ya vyoo na usafi wa
mazingira katika makazi yasiyo rasmi duniani
kote [13-15].

Jijini Mwanza, sehemu kubwa ya vikundi hivi
vya kuweka akiba vinasimamiwa Federation,
ambayo ipo kama sehemu ya mtandao mpa-
na zaidi wa vikundi vya Federation Tanzania
(TUPF) [16]. Mratibu waFederation mkoa wa
mwanza , Mary Rubelwa, ameeleza kuwa
kuna vikundi 35 vya kuweka akiba mkoani
Mwanza, ambapo idadi ya wanaume ni 197
na wanawake ni 483.

Kuwa wanachama wa Federation
kunawawezesha Jamii watu maskiniM-
wanza kupata Mfuko wa akibawa maendeleo
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Kielelezo cha 4: Mikakati ya kuwezesha chungu kuendelea kupika (Mfuko wa akiba kuendelea kukua)

(JENGA) ambao unatoa mikopo kwa ajili ya
miradi mbalimbali ya maendeleo kama vile
ununuzi wa ardhi, ujenzi wa nyumba, shu-
ghuli za kujiongezea kipato na uendelezaji wa
miundombinu. Hata hivyo, akiba ya mfuko
wa Jenga haitumiki mara kwa mara kwa
miradi ya vyoo na usafi wa Mazingira.utafiti
[17] unaonyesha kuwa kuna changamoto za
ulipaji, haswa kwa miradi isiyoingiza mapato.

Kwa kutumia muundo huo unaoongozwa na
jamii na kuangazia mafunzo kupitia Mfuko
wa JENGA, utaratibu mpya wa ufadhili katika
ngazi ya chini unaolenga katika kuboresha
miundombinu ya vyoo na usafi wa mazin-
gira umeanzishwa kupitia MCSFF. MCSFF
inalenga kufanya kazi kama mfuko unaozun-
guka (Mchoro 3), ikimaanisha kuwa fedha
za kianzio hutumika kwa njia mbili; kwanza
kama ndoano ya ufadhili au washiriki zaidi
na pili kama njia ya kutoa mikopo ya kwanza
ambayo inaporejeshwa itaruhusu ufadhili
endelevu na wa kujitegemea kwa muda.’

1.3 Kichocheo cha Mafani-
kio: "Viungo”

Tukirejea kwenye viungo vinavyohitajika katika
chungu hiki cha ujumuishi wa kijamii, uendel-
evu wa kifedha, na muktadha wa eneo husika
ni wazi kwamba ikitokea kikakosekana kimoja
wapo, mfuko utakua katika hatari kubwa ya
kushindwa kutimiza malengo. Kwa mfano,
ikiwa sheria za uidhinishaji wa mkopo zikaka-
biliwa na vikwazo vingi, fedha hizi hupoteza
kile kinachozitofautisha na aina zingine za
mikopo inayotolewa na taasisi za kibenki:
yaani, uwezo wa kujumuisha wanufaika am-
bao kwa njia nyingine hawakujumuishwa, na
hivyo kuweka ujumuishaji wa kijamii hatarini.
Ikiwa mikopo itatolewa kwa wale walio na uhi-
taji zaidi bila kujali kulipa au bila viwango vya
riba, kunauwezekano kwamba akiba kwenye
mfuko ikaisha, na kuhatarisha kanuni ende-
levu ya kifedha. Mwisho, hata kama mfuko
unafanya kazi vizuri na endelevu, kuna hatari
kwamba itatumika kufadhili miradi mizuri na
ya kuvutia lakini isiyoendana na uhalisia wa
maeneo husika. Kwa mfano, kujenga vyoo

' https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/revolving-fund

ambavyo vinahitaji kuunganishiwa kwenye
mfumo wa maji taka wakati uwezekano wa
kuunganyishwa hauwezekani, au kuweka
huduma ya vyoo katika maeneo ambayo
italazimika kubomolewa wakati barabara
mpya itajengwa. Hii inaweza kuhatarisha
malengo makuu ya mfuko.

Kwa kuzingatia kanuni hizi muhimu kila waka-
ti, mikakati mitatu ifuatayo ya “kuhakikisha
chungu kuendelea kupika” (iliyoonyeshwa
kwenye Mchoro 4) Kilichotengenezwa baada
ya tafiti mbalimbali na kushirikiana na wadau
mbalimbali jijini Mwanza. Timu yetu ilipata
maarifa kutokana na majadiliano na viongozi
na wanachama wa Federation, viongozi wa
serikali za mitaa, wahandisi wa MWAU-
WASA, na wakazi wa makazi yasiyo rasmi.
Hili ilifanyika kupitia majadiliano ya vikundi,
kuzunguka eneo husika,vikao vya mahojiano,
na warsha ya mwisho iliyoshirikisha jamii,
iliyofanyika kwa kiasi kikubwa katika makazi
ya Mabatini.



21 Mkakati wa 1 - Usimam-
izi wa pamoja na uongozi

Ni muhimu kuanzisha na kudumisha muundo
wa wazi kwa mifuko ya kijamii [18]. Wakati
wa mkutano na wanachama wa vikundi
vya kuweka akiba jijini Mwanza, timu yetu
ilishuhudia mifano chanya na hasi yautawala,
ikieleza jinsi inavyochochea mabadiliko. Kwa
mfano, mwanamke mmoja aliondoka kikundi
cha kuweka akiba cha Mabatini kwa sababu
ya kutoamini uongozi wa kikundi hicho,
akieleza kuwa kulikuwa na upendeleo wa
jinsi mikopo inavyotolewa na ukosefu wa
uwazi. Kundi hilo baadaye lilivunjika kabisa.
Mhojiwa mwingine alikuwa mweka hazina
wa kikundi cha Tujitume tangu 2021, kikundi
cha kuweka akiba huko Mabatini chenye
wanaume 7 na wanawake 8. Alikuja akiwa
ametayarisha vitabu vyake vya kumbukumbu
ambavyo vilionyesha utofauti mkubwa wa
mfumo utunzaji mzuri wa kumbukumbu
ambao unongeza uwajibikaji na uwazi
kama inavyoonekana kwenye Mchoro 5.

Kulingana na mifano iliyotajwa hapo juu,
tunaamini kuwa fedha zinazoongozwa na
wanajamii haziwezi kufanikiwa bila uaminifu
na uwajibikaji, na ambazo zinategemea kwa
kiasi fulani usimamizi na utawala dhabiti. Kwa
usimamizi shirikishi, tunamaanisha kugawana
majukumu na uwaijibikaji ili vikundi kama
hivi viweze kuepuka mienendo mibaya ya
viongozi na kuimasha uhusiano miongoni
mwawanakikundi na kuaminiana [19]. Vikundi
vinapaswa kuhakikisha kuwa wanachama
wanakubaliana kwa pamoja kuhusu mifumo
iliyopo na kuwajibishana linapokuja suala la
kufuata itifaki [20, 21]. Kwa kutoa nafasi ya
kutoa maoni yao na kufanya maamuzi ya
pamoja, Mifuko ya kijamii kama vile MCSFF
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ina fursa ya kuwa suluhisho la kuwezesha
na kushirikisha Jamii ambapo wahusika
wengi huchangia mfuko wa maendelo ya
vyoo na usafi wa Mazingira ili kuwezesha
chungu kuendelea kutokota. Kielelezo cha 6
kinaonyesha mchoro wa wadau mbalimbali
na majukumu yao katika kujenga MCSFF.

Vipengele vya utawala vinavyohitaji ushiriki-
ano kuanzia mwanzo ni pamoja na: kuweka
wazi wajibu na majukumu kwa washiriki
wote, kuunda miongozo ya utoaji wa mikopo,
kukubaliana juu ya muda na masharti ya
urejeshaji wa mikopo, kuweka mifumo ya
ufuatiliaji na tathmini ya kufuatilia mtiririko wa
fedha, na kudumisha uwazi katika mchakato
mzima. Mfano wa Uchunguzi 1 hutoa mfano
wa utawala thaabiti katika muktadha sawa.

Mapendekezo haya yanaendana na maoni
ya jamii kutoka Mwanza. Wakati wa warsha
hiyoiliyofanyika Mabatini, wanajamii wal-
ishiriki kwa kutoa mapendekezo ya namna
mfuko kama MCSFF unapaswa kusimamiwa
pamoja kwa ufanisi zaidi. Wazo la kamati ya
Jamii yenye uongozi uliochaguliwa ilipende-
kezwa, kwa madhumuni ya kuamua jinsi ya
kutumia mikopo kutoka kwenye mfuko na
kusimamia mchakato wa kurejesha. llisisiti-
zwa kuwa uongozi usioegemea upande
wowote ni muhimu, ili kuepuka kuegemea
upande wowote wa vyama vya siasa pamoja
na kuwa na mfumo wa kuchagua uongozi.
Zaidi ya hayo, wakazi wengi walijadili hitaji
la mifumo ya uwazi uwekeji kumbukumbu
na ofisi kwa ajiri ya kuhifadhi nyaraka. (au
uwezekano wa kuweka kumbukumbu kidiji-
tali) na pia walionyesha nia ya kutafuta fursa
za mafunzo ili kujifunza juu ya usimamizi wa
mfuko ili kuongeza ufanisi wa kamati kadri
iwezekanavyo.

Pendekezo moja ambalo lililoto-
ka kwenye mazungumzo wakati wa

Mfano uchunguzi 1: Mfuko wa Akiba
Mashinani Trust (AMT) ulianzishwa ili kufadhili
shirikisho la vikundi vya kuweka akiba ambalo
limekuwa likifanya kazi nchini Kenya tangu
2003 [20]. AMT inalenga katika kuhakikisha
ushiriki na uwajibikaji ndani ya Jamii za mijini
na taasisi za kifedha. Wanafanikisha hili kwa
kusimamia kikamilifu programu zao ndani ya
vikundi vya kijamii kupitia mikutano, kufanya
maamuzi ya pamoja, na uwekaji mzuri wa
kumbukumbu. Wanachama wanahusika
mara kwa mara katika kupanga, kutekeleza,
kufuatilia na kutathmini miradi na taratibu
zote, kuanzia ukusanyaji wa mikopo hadi
uendelezaji wa nyumba. Ushiriki mkubwa
wa wanachama katika kusimamia taasisi
unathibitishwa na matokeo ya mahojiano;
90% ya wanachama walionyesha kuelewa
maudhui na umuhimu wa sheria ndogo. Zaidi
ya hayo, kujitolea kwa uwazi na uwajibi-
kaji kumesababisha ongezeko la mara kwa
mara katika kiwango cha ulipaji, ambacho
kilipanda kutoka 76% mwaka wa 2012 hadi
93% mwaka wa 2016 [21].

warsha na wajamii lilikuwa ni wazo la kuweka
kipaumbele mikopo kwa wenye nyumba.
Baadhi ya wakazi walielezea kwamba itakua
rahisi mwenye nyumba kulipa na kurejesha
mkopo na vyoo vyovyote vilivyojengwa
vinaweza kunufaisha kaya nyingi kwa wakati
mmoja. Ni muhimu kutambua mapungufu ya
pendekezo hili, kwani linaweza kuendeleza
bila kukusudia mienendo na ukosefu wa
usawa wa jumuiya na inaweza kusababisha
ongezeko kubwa la kodi kwa wapangaji.
Kwa hivyo ingawa wazo hili litahitaji kuchun-
guzwa zaidi, mchango huu unaangazia jinsi
wanajamii wanaweza kusaidia kubainisha
miongozo kuhusu vipengele vya utawala
kama vile vigezo. Faida ya kuhakikisha
wanajamii ni wasimamizi-wenza wa mfuko
na kwamba wanaelewa mabhitaji na hali za
ndani za mfuko vizuri zaidi kuliko wahusika
wengine [22].

GMifuko ya  kijamii inapaswa kuleta usawa
kati ya mifumo rasmi na ile isiyo rasimi ili
kuhakikisha kuwa hauzuiliki kupita kiasi au ku-
hatarisha kanuni ya ujumuishi za kijamii [23].
Hata hivyo, tunasisitiza kwamba mfuko kama
MCSFF lazima uchukue muundo na utawala
kwa umakini tangu mwanzo ili kufanikiwa.

Kielelezo cha 5: Mfano wa kitabu cha kumbukumbu za Akiba kikundi cha Tujituma, Mwanza, Tanzania, 2023.Picha: Lucy Di Santo

Kielelezo cha 6: Uwezekano wa wadau kwa Ushirikiano wa MCSFF

2.2 Mkakati 2 - Ufadhili
Mseto

Ufadhili wa mesto ni utofauti wa njia mbal-
imbali za ufadhili na ni mkakati mwingine
muhimu wa kuboresha ufadhili unaoon-
gozwa na jamii kwa ajili ya usafi mazingira
[24], haswa linapokuja suala la uendelevu
wa kifedha katika chungu chetu. lli MCSFF
iweze kukuwa, kuna haja ya kufanya zaidi ya
kuweka kianzio kwenye mfuko na kuuzungu-
sha. Ikiwa ni pamoja na vyanzo vingine vya
ufadhili, ambavyo vinaweza kuwa vya nje na
vya ndani, vitaongeza uaminifu na kuruhusu
ukuaji [24] Vyanzo vya fedha vya nje.

Vyanzo vya fedha vya nje

Linapokuja suala la njia za ufadhili wa nje, hizi
kwa kawaida hutoka kwa wadau kama vile
wafadhili binafsi, serikali za mitaa, na taasisi
rasmi za kifedha. Ushirikiano na wafadhili
binafsi na taasisi rasmi za kifedha zimekuwa
na jukumu kubwa katika uendeshaji wa fedha
ngazi za chini. Kwa mfano, AMT ilijenga
ushirikiano na Benki ya Standard, ambao
walikubali kutoa huduma za kufungua na
kusimamia akaunti kwa wanachama wa
vikundi vya kuweka akiba na kutoa mikopo
kwa viwango vya kibiashara [21]. Mara nyingi
wadau wenye nguvu zaidi, serikali za mitaa
zinaweza kutoa msaada wa kifedha kwa
kutoa ruzuku kutoka kwa bajeti za umma au
kwa kujumuisha miradi katika mpango mkuu
wa jiji, na kutoa huduma kwa njia mbadala
za kifedha [25].

Mkakati wetu wa kwanza juu ya utawala
unakamilisha mkakati huu wa pili. Kuwa na
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mfumo mzuri wa usimamizi wa fedha un-
aoimarisha uwajibikaji wa kifedha ni sehemu
muhimu ya kuongeza kasi. Weru et al. [20-21]
alishauri kwamba serikali na wawekezaji
wanapendelea kufanya kazi na washirika
ambao wameweka mbinu bora za kifedha,
mipango ya usimamizi wa hatari na mifumo
inayoweza kufuatiliwa ya ufuatiliaji na tathmini.

Vyanzo vya fedha vya ndani

Kupanua wigo wa vyanzo vya fedha kupitia
rasilimali za ndani kunaweza kujumuisha
hitaji la viwango vya riba na kuanzishwa kwa
fursa za kuzalisha mapato. Kwa upande wa
zamani, pia kuna usawa mzuri ambao lazima
udumishwe na viwango vya riba. Mashirika ya
mikopo midogo midogo ndani ya nchi tayari
yanachukuliwa kuwa "wanyonyaji damu" na
wakazi wengi kwa sababu ya viwango vya juu
vya riba na mahitaji ya dhamana ya mali au
wadhamini endapo kutakuwa na kasoro za
mkopo [26]. Kwa hivyo, fedha zinazowalenga
maskini wa mijini zinapaswa kutoa viwango
vya riba ambavyo ni vya chini kuliko taasisi za
mikopo midogo midogo au taasisi nyingine za
benki ili kuvutia na kufikiwa, lakini kutokuwa
na riba si jambo halisi.

Wakizungumzia uwezekano wa kupata
mapato kutokana na huduma za usafi wa
mazingira, zaidi ya washiriki kumi kati ya
washiriki kumi na tisa katika warsha na
wakazi wa Mabatini walionyesha nia ya
kujenga vyoo vya jumuiya katika maeneo ya
umma. Kutoza ada za watumiaji wa vyoo vya
jumuiya katika maeneo haya ni uwezekano
ambao ulipendekezwa na jamii. Hii inakuja
na changamoto zake, kama inavyoonekana

katika Mfano wa Uchunguzi 2 kutoka kwa
Akiba Mashinani nchini Kenya. Kulipia
matumizi ya vyoo kunaweza kuwa vigumu
kwa wakazi wengi, na utunzaji wa vyoo vya
jumuiya unaweza kupuuzwa kama utaratibu
haujapangwa ipasavyo, na kusababisha
changamoto zaidi za usafi wa mazingira
[27]. Ukweli huu ulidhihirika katika warsha
iliyopita na jamii, ambapo baadhi ya wenyeji
walionyesha wasiwasi wao juu ya usimamizi
na uwezo wa vyoo vya jumuiya katika makazi
kama Mabatini.
Mfano Uchunguzi 2: Imeripotiwa kutoka
kwa mfano wa utafiti wa AMT ya nchini
Kenya kwamba kaya nyingi hazina vyoo
majumbani mwao, na hivyo kusababi-
sha kutumia vyoo vya jumuiya vya watu
kibinafsi au katika maeneo ya umma.
Vyoo hivi vya jumuiya hugharimu KSh 5
kwa mtu mzima na KSh 3 kwa mtoto (US$
0.48/0.29). Kwa sababu vyoo hivi kwa
kawaida ni vyoo vya mashimo, vinajaa
haraka na vinahitaji kunyonywe mashimo
na matengenezo ya mara kwa mara.

Matokeo yake, watu binafsi mara nyingi
huamua kutumia mbinu mbadala kama
vile makopo na mifuko ya karatasi, pia
inajulikana kama "vyoo vya kuruka",
kwa sababu ya gharama kubwa na hali
isiyoridhisha ya vyoo. Zoezi hili linahusi-
sha kutupa kinyesi kibichi juu ya paa au
kwenye mifereji ya maji, na kusababisha
matatizo zaidi ya mazingira na usafi wa
mazingira. Hii haimaanishi kwamba vyoo
vya jumuiya havipaswi kujengwa, lakini
kwamba matengenezo na ufikiaji lazima
izingatiwe katika kupanga [21].



2.3 Mkakati wa 3 - Jukwaa
la chaguzi

Utaratibu wa ufadhili unaoongozwa na
jamii, lazima uzingatie wigo mpana wach-
aguzi mahususi kushughulikia mahitaji
mbalimbali ya vyoo na usafi wa mazingira
ya jamii. Lazima kuwe na utambuzi wa
mahitaji na haki za wanawake, wasichana,
watu wanaoishi na ulemavu, na makundi
mengine yaliyotengwa, na ushirikishwaji
wao katika utoaji wa huduma za safi wa
mazingira [6,28]. Zaidi ya hayo, ili kutoa
mahitaji mbalimbali ya usafi wa mazingira
ndani ya Jamii, ni muhimu kwenda zaidi ya
mipaka ya mazoea ya kawaida ya kupanga.
Uelewa wa kina wa eneo husika ni muhimu
il kuhakikisha kuwa fedha zilizokusanywa
katika MCSFF zinatumika ipasavyo kushu-
ghulikia mahitaji mbalimbali. Aidha, hii pia
itazuia masuluhisho yanayotokana na
mfuko wa Akiba kuwa ya kizamani.

Kutokana na utafiti tulioufanya eneo la
utafiti, MWAUWASA imeonyesha kutambua
matatizo ya jamii, hata hivyo, mtazamo
wa shirika hilo katika huduma za usafi wa
vyo0 vya mtu binafsi ni mdogo. Hii ni kwa
sababu utoaji wa vyoo vya mtu binafsi una-
hitajika ili kuwezesha upanuzi wa mpango
wa SSS wa shirika. Kwa hivyo, ukosefu
wa huduma za usafi wa mazingira kwenye
makazi unazidisha wasiwasi. Kwa mfano,
ndani ya makazi ya Mabatini, kuna kimoja
tu cha choo cha umma kilichoboreshwa,
ambacho kiko shuleni. Wasiwasi huu ul-
ielezwa wakati wa warsha ya mwisho na
jamii, huku wengi wakidai vyoo vingi vya
umma katika maeneo yenye msongamano
mkubwa kama vile masoko, maeneo ya
ibada, na maeneo yenye watu wengi
katika makazi hayo. Aidha, kutokana na
matembezi tuliyofanya ndani ya mtaa na
mahojiano mbalimbali, baadhi ya watu
walieleza kuwa wamechukua mikopo kwa
ajili ya malipo ya maji taka na kuunganisha
maji safi, jambo ambalo linaonyesha hitaji
la huduma nyingine za usafi wa mazingira
zaidi ya kibanda cha vyoo cha mtu binafsi.

Hii ina maana kwamba pamoja na mpango
uliopo wa upanuzi wa SSS wa MWAU-
WASA, ni muhimu pia kuchunguza jinsi
MCSFF inavyoweza kufadhili miradi am-
bayo imeandaliwa kulingana na mahitaji
ya eneo husika na inayoendeshwa chini
ya uangalizi wa jamii ili kutoa masuluhisho
yanakidhi mahitaji na endelevu ya usafi wa
mazingira [29].

Kielelezo cha 7: Majadiliano ya Kikundi yaliyofanyika Gedeli, Mwanza, Tanzania, 2023. Picha: Ka Hei Chan

A Jalada la chaguzi linapaswa liangalie zaidi
ya usawa wa usambazaji. Hii ina maana
kwamba suluhisho hazipaswi kuzingatia
tu uwepo au kutokuwepo kwa vyoo vya
mtu binafsi au upanuzi wa mtandao wa
SSS, badala yake, zinapaswa kutayarishwa
kwa kushirikiana na jamii kwa kutekeleza
mbinu shirikishi. Kulingana na Cairns
Smith et al. [29], jalada la chaguzi lina-
hitaji kuendelezwa kuelekea mkakati wa
usawa zaidi wa usafi wa mazingira ambao
unajumuisha mifumo midogo midogo iliyo
nje ya mtandao wa maji taka, ambayo
inaweza kubadilika kulingana na hali ya
eneo. Zaidi ya hayo, utambuzi wa haki za
mtu binafsi, utambulisho wa pamoja, na
mahitaji maalum, hasa kwa wanawake,
wasichana, watu wanaoishi na ulemavu,
na makundi yaliyotengwa inapaswa kuwa
mstari wa mbele katika mkakati huu [30].

Mfano wa uchunguzi 3 hapa chini unatoa
mfano wa kile ambacho kutoa jalada la
chaguo kunaweza kufikia

Hatimaye, jalada la chaguzi lazima pia
lijumuishe uelewa wa maono ya muda
mrefu ya kupanga kwa ajili ya makazi ili
kupunguza hatari zinazoweza kutokea,
kama vile zinazohusishwa na mabadiliko
ya hali ya hewa na majanga ya asili, na
pia kukabiliana na mahitaji ya jamii ya siku
Zijazo [4]. Kwa sababu hizi, ushirikiano
mkubwa kati ya jamii, serikali ya mtaa, na
mamlaka ya maji unahitajika ili kuhakikisha
kwamba jalada la chaguzi linaunga mkono
maono ya muda mrefu ya jiji kwa ufanisi.

Mfano Uchunguzi 3: Usafi wa Mazingira Jumuishi wa Jiji (CWIS) ni mfumo
ambao umezidi kuwa maarufu, na kutumika kati ya mamlaka za umma, wa-
tunga sera, benki za maendeleo na taasisi za kimataifa, kama vile Benki ya
Dunia na Benki ya Maendeleo ya Afrika. Mfumo huo unalenga kuhakikisha
usawa wa huduma za usafi wa mazingira na salama kwa wakazi wote wa
mijini, wakiwemo maskini wa mijini. lli kufanya hivyo, CWIS inasisitiza haja ya
huduma za bei nafuu na zinazoweza kufikiva ambazo hazizuiliwi na umiliki
wa ardhi au aina ya vifaa. Hii inaashiria dhamira ya kuweka jalada la chaguzi
wazi huku tukihakikisha usaidizi sawa wa kifedha kwa mabhitaji maalum, am-
bayo ina maana kwamba mamlaka za huduma zinaweza kupeleka mbinu
mbalimbali za kupanga kufikia makundi mbalimbali ya wateja ndani ya jiji.
Ikilengwa kwa maeneo yenye maji taka na yasiyo na maji taka sawa, CWIS
inalenga kupata matokeo ya wazi ya huduma kwa wakazi wote. Mfumo huo
pia unajumuisha usawa wa kijinsia na kijamii kwa kuhusisha makundi yali-
yotengwa katika michakato ya kufanya maamuzi na kulinda haki na afya za
wafanyakazi wa usafi. Kwa kutekeleza kanuni hizi, CWIS inalenga kuanzisha
mfumo endelevu na jumuishi wa usafi wa mazingira wa mijini ambao unakidhi
mahitaji mbalimbali ya wakazi wa mijini huku ikihakikisha usaidizi sawa wa

kifedha kwa watu maskini zaidi [31].

Kielelezo cha 8: Warsha ya Utayarishaji wa pamoja iliyofanyika Mabatini, Mwanza, 2023. Picha: Warda Reggane

lli chungu kiendelee kupika " katika fedha
Zinazozunguka, usawa katika kanuni za
ushirikishwaji wa kijamii, uendelevu wa
kifedha na muktadha wa mahali lazima
udumishwe. Jijini Mwanza, na mazingira
kama hayo, hili linaweza kukamilishwa
kupitia mikakati kama vile kubuni
mifumo thabiti ya usimamizi na utawala
bora, vyanzo mbalimbali vya ufadhili, na
kuwasilisha msururu wa chaguzi kwa
wale wanaopata mfuko.

Kanuni na mikakati hii itaimarisha taratibu
za ufadhili wa ngazi ya chini lakini kwa
mfukokama vile MCSFF kuwa endelevu
na kupanuka, ni lazima pia isingizwe
katika mbinu shirikishi ya ufadhili. Maoni
ya jumuiya ya wenyeji na ushiriki wa
maana kutoka kwa walengwa unaweza
kuhakikisha ushiriki wao wa dhati katika
kusaidia miradi kama hii katika siku zijazo.
Hata hivyo, wakati jumuiya ina jukumu
kubwa la kutekeleza katika usimamizi
na uhamasishaji, wao sio vyama pekee
wanaohusika na hawawezi kubeba mzigo
peke yao [32].

Kuna watendaji wengi wa ndani ambao
tayari wanashiriki katika MCSFF na
kuhakikisha ushirikiano wa haki na
uliofafanuliwa vizuri. Ufadhili wa pamoja
ni ufunguo wa sio tu kotofautisha ufadhili
na kugawanya majukumu, lakini pia
kujenga ushirikiano wa muda mrefu kati
ya watendaji wakuu wa Mwanza ambao
unaweza kutumika hata nje ya miradi ya
usafi wa mazingira. Inasemekana kuwa
msaada endelevu wa kifedha wa mradi
mara nyingi hutegemea ushirikiano mzuri
kati ya wadau wa ndani na wa nje [19].
Kwa sasa, uongozi wa aina hiyo wa jiji
kati ya sekta ya umma na sekta binafsi
haujaanzishwa kabisa.

Usafi wa mazingira salama na unaoweza
kufikiwa ni haki muhimu ya binadamu [33]
ambayo haipaswi kuangukia mtu binafsi
kubeba mzigo wa kutatua peke yake
[32]. Kwa hivyo, kila moja ya mikakati
iliyopendekezwa katika muhtasari huu
inazingatia na inasisitiza ufadhili wa
pamoja. Kuanzisha miongozo ya wazi ya
utawala bora na usimamizi hurahisisha

ushirikiano wa uaminifu na uwajibikaji
wa pamoja kati ya watendaji. Ufadhili wa
pamoja ni sehemu muhimu ya ufadhili
wa mseto, kwa sababu akiba za wana
jamii haitatosha kukidhi mahitaji ya usafi
wa mazingira, na kwa sababu kufadhili
huduma muhimu haipaswi kuwa jukumu
lawalengwa peke yao. Hatimaye, kuwana
mibadala ya chaguzi kunasisitiza kwamba
suluhu za ufadhili lazima ziongozwe na
jamii lakini pia ionyeshe jukumu la serikali
za mitaa katika kuunganisha miradi
katika maono ya muda mrefu ambayo
hayajatengwa na jiji lote.

Ni kupitia ufadhili wa pamoja pekee
unaojumuisha  kanuni  muhimu  za
ujumuishaji wa kijamii, uendelevu wa
kifedha na muktadha wa eneo halisi
ambapo fedha kama vie MCSFF
zinaweza kuongezeka na kuendelea
kuzunguka kwa njia ya haki.

Timu yetu ingependa kutambua mchango muhimu wa watu wengi waliofanikisha utafiti na sera yetu. Tungependa kuwashukuru washiriki
wa timu yetu jijini Mwanza, Mussa Raido, Nadine Coetzee, na Aishath Green kwa juhudi zao na mchango wao muhimu katika mradi huu.
Shukrani za pekee pia ziwaendee Mary Rubelwa, Festo Makoba, Tim Ndezi, Francis Reffell, na Daniel Mukeba kwa kutushirikisha uzoefu
na utaalam wao. Hatimaye, tungependa kutoa shukrani zetu za kina kwa Profesa Adrianna Allen, Dkt. Rita Lambert, na Dkt. Pascale
Hofmann kwa mwongozo wao na mchango wao wa busara kwa muda wote.
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